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救助与团结院
体育竞赛中的慈善需求

20世纪上半叶袁 中国社会深
受战乱和灾难的困扰袁长期积累的
社会矛盾与经济困境急需政府调

节袁同时也需要社会各界的广泛参
与遥慈善事业作为一项社会公共性
事业活动袁不仅能够帮助社会中的
弱势群体袁也在一定程度上实现了
资源的再分配遥而慈善体育作为慈
善活动的一种袁 则又充分体现了
野寓慈善于体育冶的丰富内涵遥体育
赛事成为一个颇为独特且富有象

征意义的慈善活动渠道遥 体育义
赛尧 义演成为慈善活动的载体袁在
民众生活的方方面面产生了一定

影响袁 这既是体育社会功能的体
现袁也反映了民间救助和社会调节
机制的运作模式遥

第一袁以赈御寒遥 民国时期袁
社会灾难层出不穷袁尤其是冬季袁
寒冷的气候和不稳定的经济形势

让无数民众陷入困境遥 为了解决
严寒季节里的贫困和灾民的困

苦袁 许多团体和社会组织会通过
举办各式各样的体育慈善赛事进

行筹款袁 以此来提供物资援助和
生活必需品遥1935年 2月袁首都开
展溜冰冬赈义赛袁野平市各界尧灾
区冬赈化妆溜冰比赛会袁 情形颇
为热烈冶遥 溜冰运动观赏性强袁易
受青年观众们的喜爱袁 以此为契
机袁 无疑能为冬赈带来不小的捐
赠收入遥同月袁为助力汉口市冬赈
工作袁 上海青年足球队与汉口足
球队展开冬赈足球循环义赛两

日袁野所收票价袁 一律交冬赈会助
赈冶遥 此外袁1943年上海特别市体
育会也曾以冬赈为由主办冬季慈

善足球赛袁 该赛事邀请华联队和
西联队这两支球队袁 赛后将比赛
的所有收入都用于冬季赈济工

作遥 这场比赛的组织无疑为灾区
人民提供了急需的物资袁 也给社
会带来了温暖的希望遥

第二袁以赈救灾遥自然灾害是
民国时期一个不断困扰社会的大

问题袁面对困境袁社会上的体育组
织和慈善团体纷纷采取措施袁发
动广泛的体育赛事来募集善款袁
帮助灾民渡过难关遥1931年 9月袁
全国体育协进会举办慈善足球比

赛袁全上海足球大将全员出马袁积
极响应袁其野门券收入袁悉数充拨
赈灾之用冶遥 精武会亦不甘落后袁
在已为筹赈全国水灾举行演剧筹

款的基础上袁又于同月 19 日野发
起篮球赈灾慈善赛噎噎所收券
资袁 悉数充赈灾噎噎门票大洋一
元冶遥 1932年 6月至 8月袁松花江
淫雨绵绵袁使干流出现特大洪水遥
直至 1933年 8月袁黄河中游因连
绵两场暴雨袁 使流经省份连决数
十口遥 一时间哀鸿遍野尧 民不聊
生遥有鉴于此袁上海各团体救济东
北难民联合会野以东北难民日众袁
待济孔急袁 爰特致函请中华全国
体育协进会袁发起慈善足球比赛袁
以售得券资袁拨助东北难民袁以资
救济冶遥10月 18日袁身处香港的南
华体育会也以黄河灾重袁 情难漠
视袁通过汇款的方式袁由本港广东
银行向上海黄河水灾急赈联合会

捐款 2200余元遥 这些捐款不仅是
对灾区民众的帮助袁 也展示了全
国各社会团体在国家社会危难时

刻能够伸出援手的担当和责任遥
第三袁以赈备战遥抗日战争爆

发以后袁 国内社会面临着空前的
国家危机遥在这种背景下袁许多体
育组织开始把筹集战争资金作为

主要任务之一袁 慈善体育赛事的
举办就成为广泛动员社会各界为

抗战提供支持的重要手段遥 1938
年袁由闻宗元尧吴子彬尧钱旭沧等
人发起的篮球慈善赛便是为了支

持抗战的筹款活动遥该赛事野对垒
队伍袁拟定全黑战北华袁持志对麦
令司噎噎门票一律大洋四角遥 所
有收入袁除一切开支外袁悉数充作
难民捐冶遥 随着抗战的持续袁更多
慈善赛事如火如荼地展开袁 体育
组织不仅为战场上的将士提供物

资援助袁 也为抗战期间的民众救

济提供支持遥 1940 年 9 月袁上海
跑马总会为了支持抗战袁特别举
办了慈善网球赛袁并邀请中西名
将参加义赛演出遥此次义赛备受
瞩目袁赛后统计共收入净余法币
5800 元及美金 20 元袁 以上钱款
野已悉数捐作英战时基金会冶遥后
来袁该会为赞助万国体育会策划
救济难民起见袁 又于 12 月底举
行了新年慈善大赛马活动袁野所
有全部净盈余及新年慈善大香

宾票佣金所得袁 除应用开支外袁
悉充善举噎噎将五万元拨交英国
战时救济金袁 五万元拨交本埠各
平民慈善机关冶遥

总之袁在民国时期袁体育活动
和慈善事业的紧密结合袁 成为社
会调节和集体行动的重要工具遥
通过各种形式的体育慈善赛事袁
社会各界不仅在充满对抗性与娱

乐性的竞技中找到慰藉袁 更在实
际行动中体现了对弱势群体的关

怀与援助遥

寓慈善于体育院
慈善体育中的社会性动员

体育赛事在民国时期的最大

功能之一便是社会动员遥 在灾难
频繁发生的年代袁 救援成为社会
最紧迫的主题袁 而体育活动恰恰
提供了一个广泛动员民众的有效

平台遥更重要的是袁在面对外敌入
侵尧国家动荡等时刻袁慈善体育赛
事更成为国家精神和民族凝聚的

象征遥
首先袁 慈善体育事业丰富了

人们对运动种类的认知遥 在过去
的慈善活动中袁 足球和篮球等常
规球类运动项目在民国时期无疑

是最为盛行的体育项目袁 成为众
多慈善赛事的主角遥 随着时间的
推移袁 民众对体育的兴趣逐渐多
元化袁 也促使慈善体育赛事的形
式和内容不断丰富遥 例如赛马本
属高端体育活动袁 但也频频成为
慈善活动的重要载体遥 此外袁冰
球尧网球等运动也崭露头角袁成为
人们前来观赛的其他选择遥 1935
年 8月袁国内水患加剧袁上海独辟
蹊径开办了网球慈善赛袁令野全沪
网球名手表演袁 推销名誉券冶遥
1939年夏袁 健北体育会为推进本
市水上运动的推行袁 发起慈善游
泳比赛袁门票收入悉充善举遥 这种
多样化不仅增强了体育项目本身

的魅力袁丰富了人们的文娱生活袁
也使得这些赛事成为人民群众在

动荡社会中寻求自我慰藉和团结

的方式之一遥
其次袁在战乱频发尧自然灾害

不断的时代背景下袁 体育赛事不
仅仅是娱乐和竞技的展示袁 它们
所承载的社会功能更远远超过体

育本身遥 1934 年 12 月袁叶时事新
报曳 报道了首都励志社主办的慈
善足球赛遥 这场比赛的特殊之处
在于袁它不仅是为了慈善募款袁更
是一次深刻的爱国主义教育活

动遥在比赛开始之前袁该会委员长
吴铁市长便对比赛队员们训话袁
号召他们为民族尧为国家而战袁要
表现出不畏困难尧 勇于抗争的精
神遥 其中所传递出来的团结和勇
气掷地有声袁 对于塑造民族精神
和抵抗外敌具有重要意义遥此外袁
当时社会上野体育救国冶的声音不
绝于耳院野如果个个人民身体强
健尧体力如牛袁不但东亚病夫之耻
可雪袁 而彼侵犯我国的帝国主义
者袁见我国人民袁一个个皆成为中
古时代的勇士袁自免遭难遥 冶在 20
世纪 30年代中后期袁体育赛事成
为爱国主义情感宣泄的场所袁与
民族的生死存亡紧密相连遥 通过
赛事袁社会资源得以动员袁民众情
感得到凝聚袁 国家与地方政府的
社会治理袁 使得民间的慈善体育
赛事成为人民日常生活中的一部

分袁这种参与不仅仅局限于捐款袁
更是对民族共同体认同的宣示袁
其功能在某种程度上也得到了扩

展遥体育赛事与文化的交织袁不仅
体现了中国在接纳和转化西方体

育文化中的复杂过程袁 还展现了
当时社会对体育作为公益活动的

认同遥

慈善下的阴影院
体育慈善事业的负面挑战

慈善体育事业的发展并非一

帆风顺袁 赛事本身的局限性以及
社会动荡的加剧使慈善活动暴露

出不少问题遥例如袁尽管一些赛事
的举办初衷是为了筹集善款袁帮
助灾民袁但在实际的实施过程中袁
赛事资金流向不明尧 运动员比赛
态度消极以及赛事形式化等问题

逐渐浮出水面袁 极大地影响了其
本应起到的积极作用遥 这些问题
违背了慈善体育赛事举办的初

衷袁 也让时人对各种义赛的信任
感逐渐减弱遥 20世纪 30年代中期
起袁 受到国内社会环境的负面影
响袁 一些慈善比赛的实际收益已
大不如前袁 活动次数也出现了大
量减少的情况遥 在国家内外交困尧
无暇他顾的情形下袁 大批慈善体
育赛事无法承办袁最终走向式微遥

具体而言袁 许多慈善体育赛
事的主办方并没有做到资金使用

上的完全透明袁 这导致大量捐款
未能按照预定目标有效支持灾

民遥 不仅如此袁许多慈善赛事逐渐
演变成了表演性质的活动袁 而非
真正的竞技比赛袁如此一来袁赛事
往往缺乏竞技性袁 运动员的表现
也显得消极遥 这不仅让观众感到
失望袁 也让赛事的社会效应大打
折扣遥 随着抗日战争的爆发袁民国
时期的社会动荡加剧袁 民众的整
体精神面貌也发生了显著变化遥
在这一背景下袁 许多慈善赛事的
经费来源逐渐枯竭袁 民间组织和
政府机构的资金都被投入到战时

救援和其他急需的领域中袁 慈善
体育赛事所能筹集到的资金大幅

减少袁 赛事组织也面临着前所未
有的困难遥 而对于那些仍然举行
的赛事来说袁 资金的短缺也导致
了赛事规模的缩水袁组织不力袁参
与人数和捐赠数额逐渐减少遥 民
众的精神面貌也受到了战时困境

的影响袁 参与慈善赛事的热情逐
渐减退遥 尤其是抗战爆发后袁许多
慈善赛事难以再获得足够的资金

支持袁 而民众的注意力也转向了
更加紧迫的生存问题和抗战支

持遥 原本繁荣的体育慈善事业袁由
于受到战争和经济困境的双重压

力袁逐渐陷入低谷遥
进入 20世纪 40年代袁 本应

以救国为民为原则宗旨的慈善体

育运动却逐步朝着广告化尧 职业
化尧锦标化的态势走去袁有失慈善
之本真遥 以慈善为号召广收票券
的体育赛事不在少数袁 而究其收
入袁 多半使用在诸多无谓的开支
上袁例如球衣换新尧队员饮食等方
面袁而难民所得几鲜遥 不仅如此袁
假借名义尧 以体育为广告或牟利
工具者大有人在遥 还有不少运动
员或因个人兴趣所在袁 或单纯抱
风头主义袁或贪图生活津贴袁故甘
心受到那些野假慈善尧真牟利冶的
有心之人的利用袁不务正事尧荒废
学业袁终年逐鹿于绿茵场中袁与体
育的宗旨和精神背道而驰遥

这些问题的出现袁不仅使得
民国时期的慈善体育赛事面临

着前所未有的困境袁也让人们深
刻反思如何在社会动荡尧经济困
难的背景下袁真正实现体育与公
益的有机结合遥 尽管如此袁慈善
体育赛事的初衷依然值得肯定袁
它为民众提供了一个聚集的舞

台袁 尽管充满了挑战和困难袁但
它也成为民众在困境中的一种

寄托和希望遥
渊摘自叶新楚文化曳2025年 26

期袁原标题叶以慈善之名院民国时
期体育慈善活动与社会动员

渊1930要1940冤曳袁作者李欣玥冤

寻找慈善传统

民国时期体育慈善活动与社会动员

今天袁 全球慈善界正被一个
问题所困扰袁 但这个问题从捐赠
这一行为出现的第一天起便存

在要要要我们如何在问责与信任尧
决策与社区声音尧 规模化与本土
性之间做出平衡钥

在这些矛盾的核心袁 存在一
个我们很少直白提出的问题院我
们为什么还在设计这样的体系袁
认为有钱的人最了解其中情况钥

放眼全球袁 当前的捐赠基础
设施以流程缓慢尧 合规性要求高
为特征袁旨在防止资金滥用袁但往
往也阻碍了资金的有效利用遥 申
请流程令人生畏袁 尤其对于资源
匮乏的群体而言曰 报告系统从社
区中提取故事和数据袁 但真正赋
予社区的所有权或权力却甚少曰
许多慈善体系尽管初衷良好袁却
复制了它们经常试图颠覆的经济

模式中自上而下的权力结构遥
然而袁有明显的迹象表明袁社

区本身不仅已做好准备袁 而且更
有能力做出与其福祉和未来息息

相关的资助决策遥 从新冠疫情期
间兴起的互助运动袁 到社区主导
的效果优于外部方案的气候倡

议袁我们看到袁有证据表明袁本土
知识尧 信任和集体行动往往是实
现有意义变革的最有效途径遥

如果我们围绕现实来设计慈

善和社会福利蓝图袁情况如何呢钥

从交易性捐赠到再生性资助

野福祉经济冶的概念在全球范
围内日益受到关注袁人们认识到袁
我们需要超越将 GDP和经济增
长作为衡量成功唯一标准的阶

段遥但要实现福祉经济袁我们不仅
需要重新审视资助对象袁 更需要
重新审视资助方式遥

野福祉协议冶就是一种全新方
式的体现遥 它并非一个项目或计
划袁而是试图通过创建一个透明尧
迅速尧社区主导尧旨在重建信任的
微型资助系统袁 为福祉经济构建
公共基础设施遥 它提出了一种简
单却又彻底的转变院 让社区提出
并决定如何使用小额资助袁 使用
轻量尧 透明的技术来消除官僚主
义袁同时保持问责制遥

这一做法最初始于新西兰的

奥特亚罗瓦渊Aotearoa冤袁是一项政
府资助的倡议袁 旨在探索如何将
毛利原住民的本土主义和集体主

义价值观与现代技术相结合袁以
重新构想一套社区资助体系遥 其
驱动力源于这样一种信念院 不仅
将毛利原住民所说的 motuhake
渊自主决定权冤和 whanaungatanga
渊联系纽带冤作为文化原则袁也作
为资助体系强有力的设计原则遥

这项探索促成了一些工具的

开发袁 这些工具将决策权重新交
还给社区袁 同时尊重集体制和资
源共有制遥

我们现有的技术

如今袁 这一切之所以能够实
现袁 原因之一是去中心化技术的
演进遥 现代Web3技术首次为人
类提供了构建真正廉洁尧 透明和
高效的数字系统的基础设施遥 基
于区块链的工具可以实现资金的

透明追踪尧新的治理与决策流程袁

以及不可篡改尧 可问责且成本效
益高的自动化捐赠遥

这些工具使得资助方尧 本地
社区发展组织和社区能够满怀信

心地参与其中袁 因为他们知道决
策将得到尊重袁 资金将按约定使
用袁 并且整个过程将保持公平公
开遥 当技术与原住民价值观和地
方优先事项相契合时袁 它便成为
大规模集体行动的推动者遥

社会联结为何重要

英国萨默塞特郡渊Somerset冤
的弗洛姆小镇渊Frome冤以其社会
联结改善了社区健康领域成果

而广为人知遥 渊译者注院2013 年袁
弗洛姆小镇通过引入野健康联结
人冶制度袁让原本被孤立的患者
们积极融入社区袁最终使得该镇
的急诊量大幅削减遥 该案例被英
国媒体广泛报道遥 冤通过专注于
加强护理网络和减少孤立袁弗洛
姆小镇的急诊入院人数显著减

少袁这种本地化尧关系导向的方
法比许多大规模干预措施更能

改善居民福祉遥
在这个案例中袁慈善事业的

经验教训显而易见要要要投资于

本地潜力和社区信任所产生的

成果袁是系统主导型方法难以复
制的遥

阻碍因素是什么钥

如果社区主导型资助的优势

显而易见袁且相关技术也已具备袁
为何这种模式没有成为常态钥

障碍主要是系统性和在文化

层面的遥 旨在防止欺诈的风险规
避型资助模式袁 往往会制造出抑
制创新的野看不见的风险冶遥 其报
告系统侧重于合规而非案例收

获袁 使报告本身更加由提取得来
而非综合生成遥最重要的是袁慈善
事业和政府资助体系中仍存在一

种文化偏见袁 认为专业知识来自
社区之外袁 且控制权必须掌握在
资助方手中遥

这些障碍并非微不足道遥 它
们与问责要求尧治理结构袁甚至有
时与法律框架息息相关遥然而袁如
果我们认真对待构建福祉经济的

目标袁 这些正是我们需要应对的
挑战遥

对慈善的呼吁

慈善事业正处于十字路口遥
它可以继续作为一种善意的控制

系统运作袁 也可以成为一种全新
资助基础设施的催化剂袁 这种基
础设施优先考虑社区的自主性尧
速度和再生能力遥

这要求资助方采取审慎的风

险评估袁而非鲁莽的资助袁具体而
言是信任社区袁 摒弃复杂的报告
框架能够防止损害的错觉遥 这意
味着要投资于能够实现透明化尧
社区主导型资助的大规模系统和

基础设施遥
慈善有机会通过影响我们的

资助方式 渊而不仅仅是资助对象冤
来塑造福祉经济的样貌遥 一旦政府
部门看到其价值袁他们就会效仿遥

如果我们相信繁荣的社区是

社会福祉的基础袁 那么现在是时
候让我们的资助实践与这一信念

相一致了遥
如果我们从 野我们如何知道

他们会把钱花得好钥 冶转变为野我
们如何才能建立一个他们必然会

这么做的体系钥 冶袁会发生什么钥
这就是我们的邀请院 共同构

建一个适合我们未来需求的资助

体系遥
渊转自英国Alliance Magazine

网站袁作者马克窑帕斯卡尔袁高文
兴/译冤

上世纪二十至

三十年代袁 北京北
海公园兴起 野化妆
溜冰冶运动袁这一运
动经常与冬赈相结

合袁 将收入作为善
款袁赈济灾民渊图片
来源院叶天津商报画
刊曳1933 年第 7 卷
第 12期冤

福祉协议将毛利原住
民的本土主义和集

体主义价值观与区块链、加密
货币等现代科技相结合，以一
种透明、高效且由社区主导的
方式提供资助。

“

海外撷英

重新审视慈善：
何不让社区掌控资金？

20 世纪 30至 40年代，在频发的自然灾害与社会动荡的背
景下，慈善体育赛事曾被广泛用作筹集救济资金的渠

道。一些地区的体育协会组织了多场慈善赛事，以求通过门票收入、
物品捐赠和其他附加活动为难民提供资助。在这一时期，体育赛事
在保持竞技性、娱乐性的基础上，还成为民间救援力量的有力支持，
反映了社会动员的能力与公众责任感。然而，在此期间也不乏出现
利用慈善名义获取私利的现象，引起时人的批评。由此可见，慈善
性质的体育活动在救灾、社会调节和公共精神塑造方面所发挥的双
重功能，揭示了体育与社会救助体系之间的复杂关系。

“


