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1月 13日，李亚鹏站在嫣然天使儿童医院手术室门口对《公益时
报》记者说，“嫣然天使儿童医院也许会成为历史，但我们会站好最后
一班岗。”作为中国第一家民办非营利医院，嫣然天使儿童医院十三年
来已救治超过 11000例唇腭裂患者，服务周边社区 50余万次门诊。当
这样一家医院面临重大挑战时，这不是李亚鹏一个人的事情。

”姻 本报记者 赵明鑫

1 月 13日，北京市朝阳区嫣然
天使儿童医院（以下简称“嫣然天使

儿童医院”）就近日因“拖欠房租、不

退还房屋”产生的争议发布回应：尊

重法院判决，但医院的搬迁需要诸多

前置条件，包括还有很多预约的手术

尚未完成，希望大家可以理解。

“放弃是最容易的，但这不是我

一个人的事。”嫣然天使儿童医院理

事长李亚鹏同日在医院接受了《公益

时报》记者的独家专访。他谈道，“从

法理上讲，我们确实违约了，尊重法

院判决。但情感上，我们希望能站好

最后一班岗，把手上所有孩子的手术

都做完。”

作为我国第一家民办非营利性

儿童综合医院，嫣然天使儿童医院于

2012年 7月 1日开业。“我们是国内
将‘唇腭裂序列治疗’模式作为核心

诊疗标准的机构之一，十余年来累计

完成了 11000余台唇腭裂手术，其中
7000台为全额免费。”李亚鹏表示。

取得这一成绩并不容易，在十余

年的发展历程中，嫣然天使儿童医院

也曾多次陷入舆论漩涡。那么，李亚

鹏和同伴们为何要成立嫣然天使儿

童医院，并在种种争议中一直坚持到

今天？嫣然天使儿童医院的未来又

在哪里？

一家民办非营利医院的诞生

在嫣然天使儿童医院的办公室，

李亚鹏找到了女儿李嫣的一幅字，内

容为“幻乐”。在嫣然天使儿童医院，

李嫣的画和字都有展示。嫣然天使

的嫣字，便来自李嫣的名字。

李嫣出生时便患有先天性唇腭

裂，李亚鹏与王菲坚持生下李嫣并带

她四处求医。李亚鹏说，正是在带李

嫣去海外求医时，第一次系统了解并

使用了针对唇腭裂的团队序列治疗。

唇腭裂的团队序列治疗是一个多

学科组成的医疗团队，建议至少包括

口腔颌面外科医师、口腔正畸医师、病

理语音师、心理咨询师等组成，通过多

学科协作，共同制订治疗计划，以外科

整复为主要手段，在最佳的时间点，进

行最合适的治疗，以达到良好外形、正

常功能和心理健康的目标。

“亲测有效”，是李亚鹏萌发在中

国红十字基金会嫣然天使基金（以下

简称“嫣然天使基金”）外创建嫣然天

使儿童医院念头的原点。

嫣然天使基金在成立后的三年

时间里，通过定点医院及每年的嫣然

天使之旅医疗救助行动，完成 4554
例全额免费救助手术。但在长期的

实践中，李亚鹏和同伴们发现一个关

乎长远发展的瓶颈问题———彼时中

国儿童医疗服务条件和资源存在不

足，中国出生缺陷儿童医疗救助体系

仍有亟待改善之处。“当时国内是没

有把‘团队序列治疗’模式作为核心

诊疗标准的医疗机构或科室中心

的。”李亚鹏说。

他们设想，如果能有一家医院作

为平台，就能完成国际唇腭裂治疗标

准的引进、由医疗团队多科室共同完

成的对 0-16岁患儿跟踪序列治疗。
于是，李亚鹏和同伴们决定建立嫣然

天使儿童医院。

2009 年年底，嫣然天使基金慈
善晚宴在北京举行，所有宾客因创建

嫣然天使儿童医院而相聚一堂。而

后历经两年零六个月的筹备，嫣然天

使儿童医院于 2012 年 5 月 27 日落
成，7月 1日正式开业。

在李亚鹏的坚持下，嫣然天使儿

童医院被确定为一家民办非营利医

院。作为民办非营利医院，嫣然天使

儿童医院需要按照政府规定的定价

政策定价，而且投资人不能分红，医

院利润只能用于医院自身的发展。

南都公益基金会荣誉理事长徐

永光曾在接受媒体采访时表示，这意

味着嫣然医院所有资产都属于社会

资产，举办人、出资人对它没有财产

权，也没有从机构盈利中分红的权

利，“这个机构如果终止撤销，剩余的

财产也必须同样用于社会公益，个人

一分钱拿不走”。

“因爱而生”，在回顾嫣然天使儿

童医院的历程时，李亚鹏反复提到这

个“原点与特征”，这也是当时庆贺嫣

然天使儿童医院落成的慈善晚宴的

主题。

因爱而生的事常有困难

因爱而生的背后，是一大群热心

公益者的奔赴，或者用更直白的话

说，这所医院是“大家”捐出来的———

捐资金、捐设备、捐材料、捐技术，甚

至“捐员工”……

“你看地面，都是好朋友捐的好

材料。”在介绍医院时，李亚鹏颇为骄

傲地提到，“这座医院是因爱而生的。

这个医院当年是无数人捐赠起来的。

骨子里的基因就让我们真的从上上

下下把每一个困境家庭的孩子都当

成自己的孩子去帮助。”

然而，作为民办非营利医院，嫣

然天使儿童医院因捐赠而生，也因此

受到了更多的审视。

在正式开业不到两年后，嫣然天

使儿童医院与李亚鹏迎来了一场持

续十数月的“麻烦”——— 赟周筱 对李

亚鹏及嫣然天使儿童医院、嫣然天使

基金等的举报。嫣然天使基金和嫣

然天使儿童医院的关系与财务往来

是举报的重点之一。

“持续了 18 个月，数轮审计，数
千篇负面新闻。”李亚鹏再提起时还

有些无奈，“那时候可把我们折腾了

好长时间，但最终是我们没有问题，

各级部门的审计结果都给我们做了

证明。”

彼时李亚鹏接受采访时说道，

“有雾霾，但是终会有晴天”。

值得注意的是，时至今日，许多

网友仍对嫣然天使基金和嫣然天使

儿童医院在法理与实际运营中的关

系分辨不清。李亚鹏在接受《公益时

报》采访时表示，“实际上就是资助类

公益项目和其中一个定点医院的关

系，二者绝对独立。”

公益的审视之外，作为一家医

院，嫣然天使儿童医院还需要面对

市场。市场化的房租便是其需要解

决的诸多困难中的一个。

2019 年就房租磋商时，嫣然天
使儿童医院面临一个抉择：搬家还是

接受新租金？“此前的涨幅我们尚可

承受，但突然翻倍，给我们带来了巨

大的资金压力。”李亚鹏表示。

对于一家深耕望京近十年、拥有

稳定病患群体和医保定点资质的医院

来说，搬家的成本和影响无疑是巨大

的。李亚鹏介绍，“经过半年多的讨论，

我们最终选择签下新合同，希望通过

努力募款和发展业务来覆盖成本。”

然而，新合同刚签订，便迎来了

长达三年的特殊时期，嫣然天使儿童

医院的运营陷入困境。据医院工作人

员介绍，这期间工资持续正常发放。

“这对我们来说压力很大，但也要保

证人员工资。”李亚鹏表示。

需要特别指出的是，作为民办非

营利医院，嫣然天使儿童医院并不能

通过高收费来获取更多收入。

即便如此，医院也坚持正常运

转，“我们这儿农历年也会有人，医院

自开业没有关过一天门，没有休息

过”。李亚鹏站在医院外面，指着从窗

户上能够看到的、病房中悬挂着的孩

子衣服讲道。

医院的未来在哪里钥

“从没有关过一天”的门，当下会

如何呢？

对于“无法腾退”的问题，李亚鹏

向记者分析了为何不能立刻搬走的

原因，“医院不是普通商铺，说搬就能

搬”。

他介绍，唇腭裂治疗是一个长达

十余年的“序列治疗”过程，很多孩子

已经在这里完成了第一期手术，正等

待后续的二期、三期治疗。“如果我们

现在关门，这些孩子的治疗链条就会

中断，他们将无处可去。”

同时，寻找新址也极为困难。据

工作人员介绍，医院对物业有特殊要

求，比如医疗废水处理、消防等，普通

写字楼无法满足。“过去一年多，我们

一直在拼命寻找新址，但进展艰难。”

李亚鹏说道。

“这家医院凝聚了上百名医护人

员十几年的心血，背后是数万名捐赠

人的信任和上万个家庭的希望。”李

亚鹏表示，为了能让医院继续运转下

去，他和团队尝试了各种努力。

“这几年我一直在四处寻求募款

或公益机构接收，前后谈了将近十家

都没有结果。”关于未来，李亚鹏表

示，“如果未来有新的公益力量愿意

接手并延续这份事业，我们将全力配

合搬迁。”

对于所需资金，他做了一个粗略

计算，完成基本的搬迁、场地装修和

设备配置，至少需要三千万元，这还

不包括后续的运营和人员补充。“毕

竟我们不仅是一家唇腭裂专科医院，

也是一个为社区提供综合儿科服务

的非营利性医疗机构。”

记者采访当日，嫣然天使儿童医

院四楼手术室正在开展手术。

在住院区，操着宁夏、内蒙古、甘

肃等地口音的家长和孩子们围着李

亚鹏拍照合影。对于有的孩子，他一

看术后的痕迹就知道手术到了什么

阶段，“你看他这个再过几年再做一

次手术就能很好了，多好”。

“可能很多人看到都是一些表面

的东西，但实际上当你看到那些孩子

恢复的时候，那个成就感是很多别的

东西体会不到的。”对于坚持的理由，

李亚鹏说道。

“如果医院搬到新地方，这幅字

就挂起来。”李亚鹏盯着李嫣的“幻

乐”感叹，“如果未来做不成医院，就

做诊所，做问诊咨询，反正这个事我

是要做的。”

渊实习生张琛对本文亦有贡献冤

专访李亚鹏：嫣然天使儿童医院向何处去？
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姻 本报记者 皮磊

据“浙江发布”消息，1 月 14
日，浙江省十四届人大四次会议

在杭州开幕，会议听取省长刘捷

所作的政府工作报告。报告提

出，加快建设高水平大学；支持

西湖大学、宁波东方理工大学建

设世界一流新型研究型大学，支

持更多高校创建“双一流”，支持

钱塘大学筹建。

作为社会力量举办大学的典

型案例，西湖大学、宁波东方理工

大学及钱塘大学（暂名）自一开始

就吸引了众多外界关注。而随着

西湖大学、宁波东方理工大学逐

步步入正轨，作为后来者的钱塘

大学（暂名）无疑也成为社会关注

的焦点。因此，此次会议透露出的

相关信息，也预示着学校建设及

后续相关工作将加快脚步。

记者注意到，自 2025年 1月
睒睒农夫山泉创始人钟 首次透露

计划未来 10年捐赠 400亿元创办
一所创新型的大学以来，钱塘大学

（暂名）在浙江及杭州相关部门配

合及帮助下，进展也较为顺利。

据《公益时报》此前报道，

2025年 5月 22日，在杭州市第
十四届人民代表大会第五次会

议上，杭州市市长姚高员在 2025
年杭州市政府工作报告中明确

提到，“积极筹办钱塘大学”。

2025年 6月 16日，杭州市
行政审批服务管理办公室网站

发布《钱塘大学获批！为高等教

育发展注入强劲动力》。文章显

示，钱塘大学用地已于 5月 17日
获浙江省政府批准。

2025年 10月，杭州市规划
和自然资源局官网发布钱塘大

学（暂名）校园建设项目用地预

审与选址意见书。其中明确，项

目选址位于西湖区转塘详规单

元内，符合转塘单元国土空间详

细规划。项目拟用地总规模

34.6592公顷，建设内容为高等教
育学校相关设施。

2025年 12月，杭州市规划
和自然资源局官网发布钱塘大

学（暂名）校园建设项目（二期）

建设用地（含临时建设用地）规

划许可，明确了用地位置、面积

及用途等相关信息。

另据新浪财经消息，2025年
12月 30日，浙江建投发布公告，
公司子公司浙江建工与浙江钱

塘高等研究院签订钱塘大学（暂

名）校园建设项目（一期）施工总

承包项目建设工程施工合同，签

约合同价暂定金额为 18 亿元，
施工总工期暂定为 893日历天。
这也表明钱塘大学（暂名）已取

得关键性突破。

记者注意到，近日网络上流

传出部分钱塘大学（暂名）设计效

果图（仅为设计方案之一，非最终

方案）。该方案出自杭州天目里建

筑设计者———伦佐·皮亚诺建筑

工作室（简称 RPBW）。据该工作
室官网介绍，该项目规划充分考

虑了支持高水平研究和活跃的学

术社区的需求。校园被划分为学

术区和生活区两个区域，由 23栋
模块化建筑组成，通过连廊相互

连接，形成有机统一体。

有消息称，钱塘大学（暂名）

或将于 2026年春节过后开工，但
目前官方暂未发布相关时间规

划。不过，相信在不久的将来，钱

塘大学（暂名）也将成为社会力

量举办大学乃至我国高等教育

事业多元发展进程中的一座重

要里程碑。

姻 本报记者 皮磊

记者从上海交通大

学官网了解到，1 月 16
日，上海交通大学 1996届
本科、1999 届硕士校友，
学校校董、睿远基金管理

有限公司（下称“睿远基

金”）创始人陈光明向母

校捐赠 1.3亿元，用于支
持“睿远青年科技奖”，为

年轻科研人铺路搭桥，定

向支持医疗帮扶、商科创

新与院系建设。

今年 4月 8日，上海
交通大学将迎来建校 130
周年，日前该校已收到多

笔校友捐赠。陈光明表

示，交大跨越三个世纪，

经风雨而愈坚，历岁月以

弥新，“作为交大学子，我

们倍感骄傲也感恩于心，

希望以绵薄之力为母校

建校 130周年献上一份心
意。这份心意，最终凝结

为一份立足长远、立体扎

实的支持计划，紧密呼应

母校迈向新阶段的发展

需求”。

“我一直觉得自己很

幸运———33 年前的 1992
年能够从浙江考入交大，

大学阶段是人生最宝贵

的青春年华，有机会在母

校度过本科和硕士的七

年美好时光。”陈光明在

发言中回望在交大的求

学岁月，坦言母校给予的

不仅是知识，更是人格的

塑造与眼界的开拓，这成

为他扎根金融二十余年、

坚守长期主义的“底气之

源”。“一路上，有优秀的

师长、有时代的机遇，我

始终感恩于心。”陈光明

表示，未来将继续与母校

并肩前行，与所有交大人

一道解锁更多可能。

据介绍，自 2015 年
至今，陈光明已先后十余

次向母校捐赠，累计捐赠

金额近 2 亿元，用于人才
培养、学科建设等方面。

2021年 4月，在上海交通
大学建校 125 周年之际，
陈光明捐赠 3000 万元，
支持睿远—红杉人才发

展基金和校长奖。此外，

陈光明还联合上海交通

大学设立了“睿远科技大

奖”和“睿远青年科技奖”

等项目，旨在表彰全球范

围内在基础研究、应用研

究和科学前沿领域作出

突出贡献的交大师生及

校友。

自 2022年创立以来，
“睿远科技大奖”已连续

举办三届，设有数学与物

质科学、工程与材料科

技、信息与空间科技、海

洋工程与海洋科学、生命

与医学科技等五大领域

奖项，截至目前已有 13位
杰出科学家、中国科学院

院士、中国工程院院士获

奖。而 2024年设立的“睿
远青年科技奖”则着眼于

培育科研新力量，重点支

持 40 岁以下青年学者开
展创新研究，目前已有 15
位青年学者获得激励。

公开资料显示，睿远

基金成立于 2018 年 10
月，经营范围包括公开募

集证券投资基金管理、基

金销售、特定客户资产管

理等业务。2019年 4月，
睿远基金发起设立上海

睿远公益基金会，陈光明

为基金会发起人兼荣誉

理事长。该基金会以“促

进社会进步，站在需要帮

助的人身边传递温暖、美

好与爱”为愿景，主要关

注困难家庭和困难学生

的可持续发展，在教育、

医疗、经济等领域探索开

展扶贫助困活动。

支持钱塘大学筹建！浙江再次明确 支持培育科研新力量
睿远基金创始人陈光明向上海交通大学捐赠 1.3亿元

嫣然天使儿童医院一楼袁李亚鹏在野我们的捐赠人冶墙下介绍医院的
诞生历程渊赵明鑫/摄冤

北京市朝阳区嫣然天使儿童

医院关于房租债务的回应

姻 本报记者 皮磊

近日，“广州樊先生五年捐款

近 280万元”话题登上微博热搜，
引发网友热议。

据多家媒体报道，樊振东为

祖籍地湖南祁东捐款修缮公路一

事日前被乡亲们传开并登上热

搜。然而，这并非樊振东刻意宣

传，而是因为施工封路被返乡村

民偶然发现。

有网友发帖称，“樊振东给我

们老家捐了 100万修路，都没啥
人知道，我也是国庆回去才听说

的，金桥到祁东的那条路”。

据介绍，这条连接祁东县城

与金桥镇的公路，樊振东的捐款

承担了近六成预算，让工程得以

顺利启动。道路竣工后，能缩短

一半车程，方便村民出行和运

货。如今，这条路被村民自发称

为“振东之路”“冠军之路”“幸福

之路”。

在捐赠时，樊振东刻意叮

嘱，不要宣传，将低调行善外化

于行。公开报道显示，五年来，樊

振东常以“广州樊先生”的名义

匿名捐赠，累计捐款近 280万元，
涵盖武汉抗疫、甘肃地震、河北

洪灾捐赠等。此外，他还曾把国

际赛事奖金全额捐出，先后捐款

支持家乡体育事业、修缮宗祠。

对此，很多网友都给出了极

高的评价：

“樊振东真是正能量满满，不

仅球技超群，还默默做公益。”

“修桥铺路，积福积德，善莫

大焉。”

“优质偶像，新时代的青年楷

模樊振东……”

那么，樊振东为什么要用“广

州樊先生”名义捐赠？公开资料显

示，樊振东父母均为湖南祁东人，

但很早就定居广州，樊振东于

1997年 1月 22日在广州出生，因
此也被外界亲切地称为“土生土

长的广州仔”。

记者注意到，类似的匿名捐

赠并非个案，这些低调的爱心人

士以自己的方式默默关注社会最

柔软的角落，助力公益慈善事业

发展，他们不求回报的捐赠行为

也影响并带动更多人参与进来。

例如，2025年 11月 20日，宁
波市慈善总会再次收到匿名捐助

人“顺其自然”110万元捐款。自
1999年起，“顺其自然”坚持每年
向宁波市慈善总会捐款，累计捐

款金额高达 1796万元。根据捐赠
人意愿，宁波市慈善总会将善款

用于助学、教育方面，一批批家境

困难的学生因此得以完成学业，

走上工作岗位。

自 2015年开始，神秘捐赠人
“金粟缘人”每年都向嘉兴市海盐

县慈善总会捐款 100万元，截至
目前累计捐款 1000万元，用于帮
助困难家庭。

上海交通大学一位年逾九

旬、毕业六十余载的校友匿名

捐赠 400 万元，助力相关领域
创新探索，支持培养拔尖创新

人才……

希望这些善意能够得到重

视并得到合理利用，帮助更多身

处困境或需要帮助的群体。也希

望有更多人在力所能及的前提

下，以自己喜欢的方式积极参与

社会公益，共同推动社会进步与

发展。

“广州樊先生五年捐款近 280万元”，登上热搜

银
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