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杨东明与同善会：晚明士大夫的善念与担当

姻 岳鹏星

杨东明袁字启昧袁号晋庵袁河
南虞城人袁官至刑部尚书遥 他一
生刚直清廉袁 见不得百姓受苦遥
年少时家境普通 袁 深知底层艰
难 曰做官后走遍地方 袁亲眼看见
水旱蝗灾一次次把百姓推向绝

境遥 他最难忘的一次经历袁发生
在万历三十二年遥 那年豫东发大
水袁田地淹没袁粮食绝收袁灾情严
重到 野人相食冶遥 杨东明心急如
焚 袁冒着被责罚的风险 袁连夜绘
制 叶饥民图说曳袁 一笔一画把饿
殍 尧逃荒 尧卖儿卖女的惨状画出
来袁含泪上奏朝廷遥 皇帝见之动
容 袁最终拨银三十万两 尧调粮十
万石袁救下了数十万百姓遥

可这件事也让杨东明深深

明白院大灾来时袁朝廷救济再快袁
也远水难救近火 曰 个人施舍再
多袁也救不完一方苦难遥 他想要
的 袁不是一次慷慨 袁不是一时同
情袁而是一种能长久尧能稳定尧能
代代相传的善遥

于是袁 一个大胆的想法在他
心中成型院创办一个会袁让士绅一
起行善袁让善举有规矩尧有账目尧
有温度袁让弱者真正有所依靠遥这

便是后来名垂青史的同善会遥
万历十八年渊1590 年冤袁杨东

明在虞城正式创立同善会遥 名字
取自孟子 野善与人同 冶袁意思是 院
善不是一个人的事袁是大家共同
的事曰善不是施舍袁是同心共济遥

成立之初袁很多人并不看好遥
有人说院野灾年年年有袁 救济哪里
做得完钥 冶也有人担心院野钱凑在一
起袁谁来管钥会不会被贪了钥冶杨东
明一一回应遥 他定下最简单也最
坚定的规矩院 自愿参与尧 量力而
捐尧账目公开尧救助到人遥

同善会每一季聚会一次遥 聚
会那天袁 乡绅文士齐聚一堂袁不
讲排场袁不谈私利袁只做三件事院
捐钱尧讲善尧发善遥

杨东明亲自带头捐俸银袁还
把自己的田租所得拿出来充作善

款遥其他人见他如此真诚袁也纷纷
解囊遥捐多捐少不强迫袁从九分到
九钱袁量力而行遥 有人家境一般袁
只捐一点袁杨东明照样恭敬相待院
野一分善念袁十分功德遥 冶

每次聚会袁第一件事不是发
钱袁而是讲善遥 杨东明请儒者用
最通俗的话袁 讲孝子如何奉亲尧
节妇如何持家尧 善人如何救困袁
不讲空洞道理袁 只讲身边人事遥

他说 院野救穷先救心 遥 人一旦向
善袁再苦也能站得住曰人心一正袁
乡里自然安定遥 冶

救助的对象袁杨东明也定得
清清楚楚 院孝子 尧节妇 尧贫老 尧病

残袁优先救济曰游手好闲尧赌博酗
酒尧不孝不义者袁一律不救遥 他不
是冷漠袁而是希望善款用在最值
得的人身上袁更希望用慈善引导
人心向善遥

最让人动容的袁是同善会对
尊严的守护遥

有一年冬天袁一位孤苦老人
冻饿交加袁 却宁可沿街拾柴袁也
不肯乞讨遥 同善会查到后袁悄悄
送去粮食与棉衣 袁不张扬 尧不围
观袁更不让老人当众谢恩遥 主事
者说院野我们救济的是人袁不是要
人家的感激遥 冶

还有一户人家袁 丈夫早逝袁
妻子守节养婆母 袁 日子难以为
继遥 同善会按月送去米粮袁一直
帮扶到孩子长大成人遥 这位妇人
后来终身守善袁 教育子孙行善袁
成为乡里美谈遥

同善会还有一项特别的善

举院施棺遥 古时贫者死后无钱买
棺 袁往往草草掩埋 袁甚至曝尸荒
野遥 杨东明见之心痛袁特意从善
款中划出一部分 袁 专门购置薄
棺袁给无依者体面下葬遥 每一次
施棺袁他都亲自叮嘱院野务必要让
逝者安息遥 冶

为了让善举不走样 尧 不中
断袁 杨东明立下最严格的规矩院
账目必须公开袁 钱物必须可查袁
任何人不得挪用一分一厘遥 每次
聚会后袁收支明细尧救助名单尧发
放数量袁 全都写得明明白白袁刻
印成分发给每一位会员遥 谁想查
账袁随时可查曰谁敢贪墨袁立刻除
名袁全乡声讨遥 这种透明与公正袁
在那个时代极为难得袁也让同善
会赢得了所有人的信任遥

有人问杨东明 院野你一生为
官清廉 袁俸禄有限 袁何苦把自己
逼得这么紧钥 冶他回答院野我身居
官位袁受百姓供养 袁若不能救民
于苦难袁要这官位何用钥 我不求
名尧不求利袁只求饥者得食尧寒者
得衣尧死者得葬尧弱者得依遥 冶

在杨东明的主持下 袁虞城同
善会坚持了数十年遥 灾荒之年袁
它是百姓的救命伞曰 平常岁月袁
它是乡里的定心丸遥 曾经流离的
人安定了袁曾经绝望的人有了依
靠袁曾经冷漠的乡里渐渐变得互

助守望遥
更难得的是袁杨东明的善袁不

只影响一时袁更开启了一个时代遥
他创立的同善会袁 比江南地

区高攀龙尧陈龙正的同善会早了
二十多年 袁是全国最早 尧制度最
成熟的民间善会之一遥 江南士大
夫见到虞城模式袁 纷纷效仿袁同
善会很快传遍大江南北袁演变成
育婴堂 尧普济堂 尧清节堂等无数
善堂遥 从北方到江南袁从明代到
清代 袁三百年间 袁无数人因这一
制度而得救遥

范仲淹以义庄救一族袁 杨东
明以同善会救一乡尧 化一方尧启
一代遥 他把个人善念袁变成了众
人善举 曰把临时施舍 袁变成了长
久制度 曰把乡里温情 袁变成了社
会风气遥

天启四年渊1624 年冤袁杨东明
去世遥 他留下的不是家财万贯袁
而是一个依然运转的同善会袁一
套深入人心的善规袁以及一座城
市长久不忘的感恩遥

回望历史袁 杨东明与同善会
告诉我们 院真正的慈善 袁不是一
时感动 袁而是长久担当 曰不是居
高临下的施舍袁而是平等相恤的
温情 曰不是一人之光 袁而是众人
同心 袁把善念变成制度 袁把制度
变成希望遥

在那个动荡的晚明袁 他以士
大夫的良知袁撑起一片人间温暖曰
在千年慈善长河里袁他用一场野善
与人同冶的实践袁留下了最动人尧
最值得后人铭记的善的故事遥

渊作者系河南大学历史文化学
院尧人文社科高等研究院副教授冤

寻找慈善传统

晚明万历年间，中原大地灾荒不断。河南虞城城外，常常可见饿殍遍野，老弱无助，贫者无棺
下葬，孤儿寡母流离失所。官方救济杯水车薪，乡绅富户偶有施舍，却多是一时兴起，难以

持久。就在这样的乱世里，一位名叫杨东明的官员，用一场“善与人同”的坚守，写下了中国民间慈善
史上最温暖、最有制度力量的故事。

“

中华慈善博物馆内的同善会展示厅

科技的价值不只体现
在效率提升和能力

突破上，更体现在能不能真正
走进普通人的生活，回应那些
具体而真实的需要。

“

以科技锚定普惠底色 以微光汇聚社会责任
———从《快手 2025年度企业社会责任报告》看科技向善新实践

姻 本报记者 李庆

6 月 2 日，《快手 2025 年度企
业社会责任报告》（以下简称“报

告”）在北京快手总部发布。历经

15年发展，快手以“信任连接，价值
普惠”为核心理念，系统披露 2025
年度在乡村教育、非遗活态传承、

未成年人司法保护、数字就业、乡

村产业赋能等领域的落地成效。

快手科技副总裁、快手公益

基金会理事长宋婷婷在发布会上

表示，科技的价值不只体现在效

率提升和能力突破上，更体现在

能不能真正走进普通人的生活，

回应那些具体而真实的需要。“无

论是让乡村孩子通过一间数字教

室第一次触摸 AI、看见更广阔的
世界，还是帮助农户和小微经营

者掌握数字技能、找到增收的新

路径，亦或是用更专业、更长期的

方式守护困境未成年人成长，快

手公益始终希望把技术的力量转

化为有温度的陪伴、有实效的帮

扶和可持续的改变。”

从野输血冶到野造血冶
微小个体的命运转折

公益的成效，往往藏在微观个

体的生存褶皱里。

在甘肃省会宁县中川镇中心

小学，执教 26 年的李定国曾长久
困于乡村教育数字化短板。多年

前，一名本地高考状元考入大学后

因从未接触过电脑而难以适应校

园学习，这件事成为他多年的心

结。2024年，快手公益“启智未来学
堂”落地该校，一间崭新的数字教

室成为山区儿童接触人工智能的

起点。41台全新电脑，配套 AI兴
趣课堂和科技夏令营。如今，孩子

们借助可灵 AI将心中梦想具象成
画面，身着宇航服登陆月球、和远

方亲人团圆的画作填满了展示墙。

截至目前，这样的标准化数字教室

已在全国 8 个省区建成 40 间，超

2.1万名乡村师生直接受益。
重庆奉节阳北村主播熊琴（网

名笨熊）的创业之路，是快手“幸福

大讲堂”和“师训计划”赋能乡村产

业的缩影。多年前，熊琴夫妇每日

凌晨三点摸黑走泥泞山路运送农

产品，但土蜂蜜、高山蔬果受制于

闭塞交通常年滞销。偶然接触快手

短视频后，熊琴以乡村实景拍摄内

容、开直播，第一单土蜂蜜的卖出

打开了外销思路。

2022 年，快手公益“幸福大讲
堂”落地奉节，熊琴参训后系统学

习了短视频拍摄和直播运营技巧。

参训后的她深耕乡土内容创作，账

号累计收获 42.5万粉丝，个人年销
售额突破 700 万元。2025年，在快
手公益扶持下，笨熊直播工作室正

式落成，既是个人运营空间，也成

为当地乡村主播孵化点。依托“师

训计划”，她从“会带货”成长为“能

讲课”的双师型带头人，手把手向

周边农户传授技能。截至 2025 年
年底，熊琴累计带动周边 82户农
户发展特色种养，户均年增收 6000
元以上。“直播间打通销路，水泥路

连通深山”，熊琴的蜕变，是掌握数

字技能的普通人的缩影。

以熊琴的创业蜕变为例，“幸

福大讲堂”项目三年间走进全国

50余个县市，累计帮助近 200万人
掌握短视频与直播数字技能，在 8
个省份落地实体共享直播间。

与前两者的技能赋能不同，

“繁星计划”则用专业化社工服务

守护陷入困境的未成年人。16 岁
少年小康（化名）因先天唇腭裂长

期遭受校园霸凌，缺失家庭情感陪

伴的他曾误入歧途。经由“繁星计

划”合作机构北京超越青少年社工

事务所介入帮扶，历时 9 个月、34
次一对一服务，社工团队开展心理

疏导、行为矫正，联动家属修复亲

子关系，指导少年学习职业技能、

实现稳定就业。最终，小康顺利入

职，主动帮扶身边无业同龄人。该

项目摒弃了一次性经济救助，转向

培育基层司法社工的专业能力，目

前已在全国 32 个省区市开展 45
场专业培训，培育上万名基层司法

社工，惠及超 6万名困境及涉错未
成年人。

三个个体的案例，串联起快手

公益在乡村教育、乡村产业、未成

年人保护三大领域的落地实践。如

果说数字技能培训是给成年人递

上谋生的渔网，那么对困境未成年

人而言，专业的心理干预和陪伴则

是教他们如何在人生长河中重新

学会“游泳”。正如快手公益基金会

秘书长喻文博所言：“平台数以亿

计的用户体量，拆分到每个普通人

身上的微小帮扶，汇聚起来就是改

变命运的力量。”

AI全链路
公益的乘数效应

拆解快手的社会责任版图，会

发现它并非单一的捐款捐物，而是

呈现出一种“双层结构”：既包含商

业生态本身的普惠性，也包含非营

利性的纯公益投入。

作为商业平台，快手的首要社

会责任是降低数字门槛，让技术红

利流向传统互联网难以触达的群

体。如，快手“快聘”打造“互联网+
直播带岗”新模式，报告期内求职

意向对接量同比增长 572%，超千
万用户通过直播实现岗位对接。在

本地生活领域，快手推出数字人、

AI 素材生成等工具，大幅降低了
66 万中小商户的数字化经营门

槛，第四季度由 AIGC 带来的营销
消耗达 40 亿元。这些虽是商业实
践，但客观上打破了就业与经营的

数字鸿沟。

在此基础上的纯公益投入，则

更深层体现了“技术向善”：快手把

自研 AI工具递到了更多元的用户
手中。

在非遗传承板块，快手公益探

索出“AI+非遗”的创新路径。项目
已覆盖全国 5 个省、15 个地级市，
累计帮扶超 100 名困境非遗传承
人，并搭建线上“非遗数字化留存

专区”，收集 500条优质视频，播放
量超 3000万次。2025年，项目累计
组织非遗传承人走进 2200 节中小
学课堂，面向近 6万名偏远地区中
小学生普及传统手艺，既解决了老

一辈从业者生存难题，又为传统文

化培育新生代受众。

在助残领域，快手联合天津理

工大学聋人工学院，依托 50 万条
通用手语数据库与 AI 识别技术，
帮助听障主播完成从无声到有声

的直播。听障主播井井的手语通过

摄像头捕捉、识别、翻译，再通过数

字人形象发声，让“无声的手语终

于有了声音”。

作为快手技术底座，自研可灵

AI 成为贯穿公益、文旅、文娱、本

地生活多领域的核心抓手。截至

2025年年末，可灵 AI累计生成视
频超 6亿条，平台创作者突破 6000
万，合作企业超 3万家。

在平台治理与公共安全层面，

快手把科技向善融入风控全流程。

报告披露，平台自研反诈 AI大模
型将电信诈骗风险阻断率提升至

98%，全年开展 AI 反诈外呼 1670
万次，预警潜在受害用户 1.66亿人
次；针对未成年人保护，持续迭代

青少年模式，联合共青团发布网络

安全指导手册，全年处置违规内容

19.1万条。
中国社科院大学教授李勇坚

指出，数字时代平台企业的社会

责任具备乘数效应。快手依托自

身内容与 AI 生态，把科技创新和
普惠公益深度绑定，正是科技向

善落地的典型范本。在北京大学

教育基金会原副秘书长高超看

来，平台跳出单纯捐钱捐物的传

统公益模式，把 AI 技术送到乡村
校园、田间地头、非遗作坊，实现

了社会效益的可持续。

技术向善的长期主义

走向长效可持续

宋婷婷深耕公益领域多年，

2018 年，她牵头搭建快手企业社
会责任体系，2023 年正式注册快
手公益基金会，推动平台公益走

向体系化、技术化、长效化发展。

在她看来，科技企业做公益的核

心是让技术服务于人，摒弃形式

化与短期化，这也是快手始终坚

守“信任连接，价值普惠”理念的

源头。

谈及快手公益布局的考量，

宋婷婷表示，核心在于让公益项

目更贴近需求、更具温度。快手依

托短视频直播的天然连接属性，

把数字技能培育、AI 技术工具普
惠作为公益主线。相比短期物资

帮扶，教会普通人使用直播、AI 工
具创造收入，才能从根源上破解

乡村增收难、资源失衡等长期问

题。从“启智未来学堂”优先补齐

硬件、配套 AI 课程，到“幸福大讲
堂”升级为 AI+短视频复合教学，
再到“繁星计划”从个案救助升级

为行业标准建设，所有项目“授人

以渔”，优先培育受助群体自主发

展能力。

宋婷婷透露，2026年快手公益
的重点方向包括：持续推进“启智

星”计划，深化 AI 赋能教育的场景
化落地；扩大“帮帮学堂”覆盖范

围，让更多普通人掌握数字技能；

在非遗传承领域探索 AI与传统技
艺的更深层融合。

“快手公益正在做的，是把技

术优势转化为民生福祉、产业动能

与公益温度。”李勇坚评价说。

“今年是快手第 15年，也是我
加入快手第 11年。”宋婷婷坦言，
平台践行社会责任并非一蹴而就，

离不开大量真实用户的反馈。正是

这些声音，让快手始终坚守公益初

心，稳步走在向善发展的道路上。

当李定国的学生用 AI 画出穿
着宇航服的自己，当笨熊的直播间

让山货走出大山，当小康在社工陪

伴下重新被信任———这些百万分

之一的可能性，构成了快手公益最

具体的温度。

快手科技副总裁尧快手公益基金会理事长宋婷婷发布报告
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